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|. Les mutations de la filiere alimentaire

~° Bl Lamodernisationde | 6agricul ture

B hausse productivité et volumes

B paisse des prix relatifs des aliments

essor des inquietudes /  a gr i c chimiqued e
A emergence de la bio




® Moins de paysans A plus de citadins et de ruraux non agri.

A eloignement des lieux de prod.°" agricole, de la nature...
A méconnaissancedes realités agricoles

A changementdurapporta | 6al L.etahbani mal
A oubli de la valeur de la nourriture

Part dizlén pop.°" active: agricale
0.80
078 1955 : 27 % de la
. 076 pop.L" active francaise
E 0.74
E 0,72
% 0.70 -
Part de la population urbaine, en % N 0,68
80 0 46 2017: 2,3 %

0.64
] 2017:80 % |
| 20M rufaux 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

“urbains 13 M ruraux Agreste

F 55'M urbains
1945 :53 %
45 -
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Les mutations de la filiere alimentaire
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L O e sdesoplats cuisinés
en conserve

1962 : | es surgelés

Poisson a1a Bordelaise

Filet de Colin d'Alaska gratiné d’une chapelure préparée aux oignons & persil émincés

UN REGAL
POUR PETITS ET GRANDS




196 0 0 esevolutionl del 6 ®q ui ménagern t

libere la femme !



1972 : ouverture du 1¢ Mc Do a Créteill

La France : un marche tres dynamique
A pres de 1500 restaurants en 2019



8] L O e sde la grande distribution

1958 : 18" supermarché de France (Rueil-Malmaison, 92)

OULET-TURPIN gy, .

i

560 mi fis L 6 ®p ide quariiee !




1963 : le premier hypermarché .... du monde

Ste Genevieve des Bois (91), 2600 m?

Caddie
Duane Hanson
1979

2019 : 2000 hypers en France
GMS : 60 % + de part de marché


http://perlbal.hi-pi.com/blog-images/108629/gd/129646392096/Caddie-de-Duane-Hanson.jpg

/J Les fléches ci-contre parmsttent de
( —~ comparer les flux interségionaux |flaches
sur la carte) avec les flux intemas &
\ chaque région gul. pour des raisons
de lisibilité, n'ont pu &tre
représentés ensemble

MOYEN-ORIENT

La mondialisation
des échanges

MOYEN-
ORIENT

NS

AMERIQUE

e

Commerce
des produits agricoles
(valeurs en milbards de dollars} -

s . intrarégional

AMERIQUE w—lp  interrégionl

DU SUD g 2 z
---------------- Note - las traits pointillés
ET CE"TRALE. représentent des valeurs
inférieuras & 1 milliard de dollars.
Source : Organisation mondiale d,{ commerce, Roberto GIMENO et Atelier de cartegraphie de Sciences Po, sept. 2006

http://www,wto.org @ La Documentation francaise

Le commerce des produits agricoles (2004) Source : Questions internationales n°22, nov.-déc. 2006



Trois ensembles de facteurs de changement

% Transformations de
N a sociéte francaise

U

S ar‘tir .
adg 1950 Attitudes et
comportements
alimentaires

7 K

Evolution generale] Mutations de la

des mentalites filiere agro -alimentaire

L.




/ B8 Latertiarisation de la société francaise

En %

) O 77.1
Secteur tertiaire

104 - (services)
60 -
50

40
40 = 4

Sectqur secondaire

30 . (industrie)
20 - ;3

Secteur primaire

10 (agriculture, péche) "'\2 .
5

0 ! I
1911 1949 1973 2011

Travail moins physique
A moindre besoind e 0 c a r lalmengainet 0
A uneautre percepti ®wonnecdheé i Imend at i



28 Une forte augmentationdu pouvoird 0 ac h a't

® 1945 A 1973 : multiplié par 3
Jean Fourastié

Les Trente Glorieuses

Introduction de Daniel Cohen

® depenses alimentaires

- augmentation en valeur absolue
(seul.m 1 % par andepuis 9 0 6 s )

- mais baisse en valeur relative

Pluriel

Un phénomene universel : la loi de ENGEL

« Plus un individu, une famille, un peuple sont pauvres, plus grand est le pourcentage de
leurs revenus qu’ils doivent consacrer a leur entrefien physique dont la nourriture
représente la part la plus importante ».



Part de 'alimentation
dans les dépenses de consommation

: Lo e Evolution 1960 - 2017

%

40

Dépensesiialimentaires/totales 5de|@5 96:a 21 %
35 Autres restaurations | Cantines -Boissons alcolisées
30 |
25 A

3660060 an /

20
15

Depe 2S au do s 0 00 8
'R de 24 9 2 90

5 Produits alimentaires Boissons non alcolisees

0

1960 65 70 75 80 85 90 95 2000 05 10 1517
GrapbApi 2018



L e s ann®es 38 0 , coest auss.i

® 2017 : 14 % des Francais sous le seuil de pauvreté (8,8 millions)

®| 0ai de al i mentaire 4 5 mi | | 1
LES BANQUES ALIMENTAIRES COLLECTENT

LES 29 ET 30 NOVEMBRE




BB Le vieillissement de la population

] Evolution de la stucture de la population par age, en %
\( ‘ © 60,0 s
neracar | e Mo de 20ans
e D& 20 3 59 @ns
40,0 —bhe b ey e
. e Plus de 75 ans
30'0 - P L ————
20,0 o
2
10,0 @© Centre d'observationde la société ... ; g
— 3
0,0
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® Besoins nutritionnels difféerents
e Attentes sp®ci fiques : go

eLOhyper mar ch®, un concept



M La taillée de la celluk familladée se rédlitt

% des menages
© 45% - T BI%

\ : 7-\';\
& Monoparentaux
{echelle de droi

40%

4 B0%
=+ T.5%
-+ T7.0%

3 -
Solo |

sl §, 1%

35%

Couples avec enfants 4 5.5%

+ 5.0%

- 4,5%
Couples sans nit

'.&,&.M'ﬁ'éﬁf&éw‘wéﬂ?w

m:mlﬁrm-wmmm—m—um-u-nb—m"m”" ‘dménm t!ﬁi'

40%

e Emballages monoportions

@ Pr at i cgappeoset db donsommation differentes
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. Une hausse continue du travail féminin

Ilustration 11 - Taux d’emploi des femmes et des hommes selon leurs caractéristiques

© en 2005 et 2015 (en %)
2005 2015
Femmes Hommes Ensemble Femmes Hommes Ensemble
Taux d'emploi des 15-64 ans 58,4 69,3 63,8 61,1 67,5 64,3
Par age
269 338 30,3 26,4 303 284
l 25-49 ans l 74,5 88,3 81,3 75,7 84,2 79.9
ans 495 58,2 53,7 LY 62,4 59.7
dont 55-64 ans 35,7 415 38,5 47,0 508 48,8
Par diplome
Dipléme supérieur 753 81,8 78.5 795 84,6 81.9
Bac + 2 76.8 825 79,3 789 83,3 80.8
Bac ou brevet professionnel 591 67,7 63,0 60,4 67,4 63.7
CAP, BEP ou autre diplome de ce niveau 65,6 786 731 64,2 71,8 68.5
Brevet des colléges 391 473 42.8 316 34,4 33.0
Aucun diplome ou CEP 438 57,2 50,3 390 50,7 44.8
Par statut d'immigration
Immigrés 448 67,0 55,6 480 62,8 549
Non-immigrés 59,7 69,5 64.5 62,8 68,0 65.4
Descendants d'immigrés 56,0 60,7 58,3
Sans lien avec I'immigration 63,6 69,0 66,3
Champ : France métropolitaine, population des ménages, personnes agées de 154 64 ans.
Lecture : en moyenne en 2015, 64,3 % de |a population en dge de travailler (conventionnellement de 15 & 64 ans) est en emploi.
Note : il s'agit de I'age atteint pendant la semaine de référence de I'enquéte.
Source : Insee, sénes fmguess:rfe marché du travai, mméres Empbi.
Repris de Insee, 2017
e Moins de temps pour | es col



B Lourbanisati on

80 % des Francais vivent en zone urbaine

= N
!

S AN
|
1
A
§

Distanciation A changementdurapporta | 0 al i me



@& L O0acc®I| ds rgthmeso ae vie
(A rythmes de ville)

Le temps, unedenréer ar eé Co mgagnert? e n
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LO®vol uti on de

B8 un autre rapport au corps

7~ o

1950 2019
® Paysans, artisans, ouvriers ® « Cols blancs »
® Corps = outil de travall ® Corps : capital social

capital santé

® bonne alimentation = ® bonne alimentation =
« abondante, rassasiante » « equilibrée »

A le culte du corps svelte



o Pl La sant®
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gui a envahi les assiettes
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. Un autre regard surl 6 ani mal

Urbanisation A les animauxd 0 ® | eev sagvages
sortent du champ de vision

A | aréfarzence odevient | 0 a nde soanpagnie

LOd homme, un ani mal comme
Ldani mal |, un homme comme



M Lasatiété , | 8 a b o nafimentaire

® Manger a notre faim va de soi
A oubli du lien de dépendance vitale / agriculteurs

M. Serres A 0 | peses nourriciers de la nation
60 (.. .) | ecammeearstigsorcmn &tri ¢ n

® Vais-je manger ? A Que vais-je manger ? (OCNI)
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2. Les mangeuwrs Framcais en 2019




1. Des reprnéSantatitnss et attttitdezs nouvelles

_e plus attentifs aleur alimentation

e plus exigeants

4'/ 4“\
W o Nt
A

e pluspressés (ol a vie au @ehersatdesc ou

e font clairement le lien [alim.°"/ santé] (y.c. les jeunes)
et [ alim.°"/ environnement et climat |

® plus inquiets
e plus responsables

® plus méfiants , voire défiants

e la qualité avant le prix

® envie de découvertes,« ddex p ®ra ,e nktdelsi

C

=~



Des consommateurs plus atteatifsfs
a leur alimentattosn

Au cours des 3 derniéres années, avez-vous le sentiment d’avoir été plus attentif a ce que vous mangez ?
(Base totale répondants n = 4040)

Non, pas du tout attentif
3%

Oui, beaucoup plus
attentif

Sous-total NON

18%

Sous-total OUI
82%

Non, pas vraiment
attentif 15%

Oui, un peu plus attentif

Obsoco, 2017



La qualité® d'@dbarbeo r d

A u | o ur dadshvasiachats alimentaires, vous cherchez surtout a étre é

Opinionway / Sofinscope
2017

Plus vigilant sur les prix

A1

37 % : le prix est le 1°

critere de choix (kantar, 2019)
Kantar TNS, Food 360, oct. 2018

Choisissent de plus

en plus souvent
des produits

Manger moins pour manger mieux haute qualité



Mais ¢ 'dxtqsdi, pour vous un aliment « de qualite « ?

— ®  respect

Octobre 2018, CREDOC pour | 60 Obser v aFrancelf\e d

Ui vraii changement de repnésentatitioss |
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somProximité
Plus

Naturelﬁu

Sans Og
“@Label C h T
Petit Ptodu teur

Octobre 2018, OpinionWay
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2. Des atteress qui évoluent rapidementt

@edel dapgruesr re au d®but 198C¢C

peu nombreuses, et partagées par une classe moyenne
majoritaire (30 Glorieuses)

_ 0

® depuis, (eclatementd cr oi ssant

bcp plus variées et difféerentes selon les individus
A deS consommateurS... dont chacun est pluriel




Les attenteéss en 2019 sécurité

saveur

i | | praticite
> Y [ NERIE ] | Attentes P

OO0Ohi stq@qriquesobd

.

L identité J _ le besoin de savoir

indiv. et coll . | B
\ composition ?
provenance ?

modes prod. ?

bien-étre
animal I / sante

<

tradition et
nouveauté

(—— local
LIOI:C’le_'te ] l ] lnaturalité l
umaine

25/06/2019 34




3. Des nouveaux comportemeniss

En 2018, 57 % ont modifie leur comportement (agence Bio, 2019)

"/ V o

\

e fontpluseux -mémes( cui si ne, producti o

® apprenti ssages, ¢

(ateliers cuisine, achats groupés,
supermarchés collab. i)

® recours au « digital »
Asoinfor mer, C OMmp a =t
commenter et not e rIi‘o'raisor$deepaniets @cdisir\’ere

e plus de produits frais / de saison / bio / locaux et CC

e moins de gaspillage
® vegetalisation de | dassiette

e adoption dunstyleddoal i ment ati on per



L ‘e sde nouveaux styles d@imdntatioe nt at i o

36
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Ce que réuelfnit ces attesess et comportementts

1. Un besoin de réassurance

2.L 0 ®me r d é natleique alimentaire 6

une reflexion sur les valeurs del 60 al i meAnreges | o n
de conduite ; quéte de sens, . .1.0 ad e noebonnedt | ©

3. Se areconnecter Oaux aliments et aux producteurs

4. Reprendre en mains son alimentation
choix d 60 urégimed, | e f ai t -comeeptioo(lait...)|

5. Avoir un impact sur la sociéte, sur la planete

produits bio/ locaux, lutte anti-gaspi, vrac, achats groupeés...

6. Exprimer son identité (individuelle et collective)
son appartenance, sa différence



e besoin de réassurance

L)) . "
. Seuls 2 8 /O des francais font confiance a leur
alimentation quotidienne

* Ce chiffre tombe a 18% chez les 25/34 ans.
e e
Source: Etude KEEDN FOOD - 11/2017 d 't u n
e €

Risque percu par le consommateur vis-a-vis de sa santé

C 0o ‘ancée
i 79/0 Pourcentage des def lan
80% 59% . consommatel;)rsbl

%l 0L --mTT Jugeant probable > e 2
+20 pts . e viogus gus b ... QUi teucte moing 1S agti.

aliments nuisent a

leur santé T
Confiance du consommateur vis-a-vis des

acteurs de Uagroalimentaire

Source: TNS - Kantar Food360 (2016), TNS - Kantar Food360 (2014)
Agriculture

En 2018, 74 % A 67% 38%

Z20)
L U

O M an @ﬂ un rlsque (tres ) I m p or t lza-léfra]'lcetest s@ective et épargne les agriculteurs tandis que les
industries de la transformation et de la distribution

(CREDOC) bénéficient d'un taux de confiance nettement inférieur a
celui d’autres secteurs (automobile, pharmaceutique, ...).

O,
{ )

Benchmark industries

Industrie automobile Industrie pharmaceutique

47% & 50%

Source: IPSOS (2015), PwC Analyse



LeS raisonS des inquiétudizse.,
® Crises, scandales, culte du secret...

® +leur hypermédiatisation ... A mefiance

® renforcée par internet et Rx sociaux

@ Les mut atsystemes alirdentaire 0

A anxiogene

® Cacophoniediététique
® Perte des reperes traditionnels

@ Le besoin anthropologique de savoir ce q u Onsange
(cfl 0i ncor)porati on



Les mutations de la filiere alimentaire A peurs

e plus longue
e +complexe

® +technologique

® déshumanisée

e Opague
(cf lasagnes cheval)


http://perlbal.hi-pi.com/blog-images/108629/gd/129646392096/Caddie-de-Duane-Hanson.jpg

Dans ce contextée anxiogene, les Framgais ont faim
de prediuitss bio ett... locaux

M Tout afait M Plutét = Plutotpas MPasdutout ™ Ne se prononce STOui ST Non

K\ /',/

% %
3 lls permettent de faire marcher I'économie locale, 3 97 R 2
B | d’aider les producteurs locaux
Ils permettent de s’assurer de leur origine 96 3
lls sont de meilleure qualité 94 5
lls ont meilleur goit 94 5
Ils correspondent davantage a mes valeurs, . |
P € 35 54 < | 89 10
mes engagements personnels ou
lls sont meilleurs pour la santé 33 55 _,! 88 11
i’) 7 .
Ils sont plus naturels 31 56 ;_\.;_'JJ‘-)., 87 12
lls sont plus respectueux de I'environnement 25 61 *i 13
- ’ Y
lls ne sont pas plus chers IS 34 41 E 149 | 50
- . W i

IPSOS, Les Francais et le consommer local (pour Bienvenue a la ferme ), 2014
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\ 2015 : 2000 amap

320000 amapiens

2012

2013
MANGEONS

LOCAL

ENTLE-DE-FRANCE

Wi e BE | DLE o
ler sl 5 '\ — ‘~ .
AL "3
l/ sre S 7 e (ST o G RGGort 38 Este
¥ “o Srev/
< el /et ¢

AN ;.
VOLAILLE riers 02 105 Elevey
FRANCAISE |

3, N
“N37n31 580 °

e i 2017 : h
L 3 MANEERMIE“X mal 20 900 ruches,

SRR MANGER JUSTE i
RN e directement aus moins de 50 km en moyenne
= 130 000 clients actifs /an

auioiour!

mai 2017
250 drives

NOS PRODUITS |LOCAUX
MADE IN PAS TRES LOIN




La preximitée rechencliegz est aussi humaine

£ Lokt
PRODUCTEUR

/azée/u/ 1N TAGRCGLTURE RAISONNEE
3‘ PRODUCTEUR heas

MELON
de la propriété de Joseph Pantagéne
producteur d Pemes Les Fontaines

A (Vaucluse)

Le )ambon de no ‘ .

CAMPA

A une filiere alimentaire percue comme déshumanisée



Une éthaque: alimentaiiez & 5 composantes

la naturee l'afiimah |i ma

> /éirhm/
alimeniaire

/ \
Lo la solidarité,
la responsabilité
la WWJ
sincériité

... en intenaetioon é’umdat&g

25/06/2019



1. Une éttrique: du corps

196 0 0 sharcissisme hédoniqueo

> o

= santé A bien-étre ... global

m culte du corps A obsession de la minceur
A jeunesse et beauté éternelles

® |e bien-étre passeenl® parl 6al i ment ati o

® obsession du sain A orthorexie

La santé, preoccupation montante chez les jeunes!

gmn er, @
ouger

Génération PNNS
PROGRAMME
(2001) N ATIONAL
NUTRITION
SANTE




Le bien-étre passe aussipar| 0 a c tphysique ®
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2. Une éthique: de la nature

m 80%doOour bAagfarm® de natur e

m . parfois mythique, idéalisée, voire sacralisée
A une mere nourriciere , pure, bienveillante ...

m| enatoreld : emsoim | darti fici el

= peur du chimique, rejet del di ndu s tgmsoe | de
Omani pul(=sg OGH,Ttienage...)

AGRICULTURE CERTIFIE PAR FR-BIO-01
BIOLOGIQUE AGRICULTURE UE/NON-UE

A la anataraliiécb est associée a I'abneeht ivépétall t



3. Une éthigque> de la responsabilités et dielén solidaritee

La facon dont je me nourris a aussi des impacts sur...

m| denvi r ola bientateenanimal, la sécurité
alimentaire mondiale...

\‘\\ K\//

® |a remuneration et cond. travail des agri. et salaries

7 3% {i
Dans mon pays, les urs / éleveurs

ne sont pas rémunérés équitablement

18% <

Sont préts & payer plus cher pour valoriser
le travall des agriculteurs et des éleveurs

Kantar TNS Food 360 ° /2018
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4. Une ethique d e fraasparence O

Un besoin de savoiré mais pas tout

m lapartduprix d 6 acduiadvient al dagr i cul teur

m les conditions de travail et rémunération des salariés

49



